IL CICLO DI VITA DI UN'AZIENDA

STADIO 1 STADIO 2
/\. /\\
( A4 \
ESPAN:SIONE MATURITA DECLINO CRIS! INSOLVENZA
CRISI i

1
1
1
1
1 I
1 |
1 |
1 I
' | ....'ll Futuro é diverso
1 I

1 |

1 |

1

dal Passato!”: MANCANZA DIF.L.CA.

: : ‘ : 1 2
. AREADI INEFFICENZE: 1 OBBLIGO DI ALLERTAMENTO! 1
‘ PRQDUTTIVE | , ‘ M C 2 S ; ‘
. ‘ . , andlanza o} continuita aziendale ; !
j ORC:—'ANIZZATIVE | 1 | Art. 2086 comma .2 | 1 |
: AMMINISTRATIVE, 0 | ! | ! | > TERAPIA 1
| COMMERCIALI | : ; ; ; |
1 : l : R . PERDITA OPERATIVA | 1
1 ' ‘ : | : ‘ - RENAGGIO DI LIQUIDITA!
: : ; ; ; RICONCILIAZIONE PRIVATA IN BONIS ' Q - —D —- G_GO_D —Q-U—D- ———— Leme === :
IMPRENDITORE EFFI¢ACE ! | PIANO ATTESTATO ARTICOLO 67 MASA NEGATIV@ ! '
GRANDE PRESENZA DI F.I.C.A. i } } ] } : ‘ : }
‘ : g ‘ 182 BIS ACCORDO RESTITUZIONE DEBITI R AT ‘
‘ ‘ - ‘ - w > TERAPIA 2
1 CONCORDATO PREVENTIVO INSOLVENZA 1
1 ‘ \ FALLIMENTO Y,

PREVENZIONE PREVISIONE EMERSIONE della CRISI AGGRAVAMENTO
con sintomi di natura della situazione con
economica l'emersione delle
difficolta finanziarie
1
' (7
S @\ @)
. ¢ m’N ALLERTAMENTO ‘@0 I\LLERTAMENTO ‘A" 2° ALLERTAMENTO (0 3° ALLERTAMENTO
o 1
E 1 ! 0 ) : :
T} 1 : 1 1 1 X 1
1 1 1 1 1
E 1 : 1 1 1 \ 1
E 1 . 1 1 1 ‘ 1
1 . 1 1 1 1
E 1 1 1 1 ‘ 1 PR 1
— 1 1 1 1 1 : [ : f—\ 1
- 1 0 1 1 1 ’ : 1
= Ll - Ll - Ll K '
1 1 1 1 1 1
1 ' 1 1 1 ’ 1
1 1 1 1 1 1
———————————— e e e et e e e e e e o o o m = - = = = = = d = = = = - EmEmEm === == m=mm=mm=m k=== === m= === === === == === === = == =
1 0 1 1 1 1
1 . 1
y . ' AZIENDA SANA / PERDITA DI“GOING CONCERN"/ CRISI PROBABILITA /(@ '
[ - : . S Continuita Aziendale persa. DI FUTURA INSOLVENZA y
1 ' Azienda in Continuita Aziendale. . Bl oci AR mministratori !
) 1 1 Limpresa mantiene il e - el y h e e U Incapacita presente e futura di far fronte -
- A ' Going Concern compiendo ogni ! Scarsa soddlsfazwne dei clienti | Perdita dell”“Equilibrio Economico ' oo R o |
< 1 ; giorno delle azioni che assicurano ' i formaziongl . . i negativo ! Capitale circolante netto negativo 1
w ' ituazi fut iali 1 Portafoglio prodotti con prevalenza di ' MASA negativo i PEivo Fioso N e Lungo
L~ . U I Stltuaz"l’c)rt'nte "lj g MIIONS 1 > f Perdita dell’equibrio Finanziario 1 Deficit Patrimoniale 9 !
(a] ooy EPEUeCEES i @) ® P h Rapporto= ONERI FINANZIARI/FATTURATO>2% '
o 1 : 1 0 - 1
= . ] prodotti maturi. ® () l ' :
E ; ' ' Scarso Clima Aziendale. . 1 ' \
wv 0 a y Iniziano le inefficienze ' . ! ’
A ) f produttive commerciali, 1 r
] ) \ Organizzative - Amministrative. 1 |
; : " Si perde piano piano il reddito operativo. 1 1 :
______ e e
...... > ~

f “BALANCED SCORECARD” /
di R. Kaplan e D.Norton

CRUSCOTTO DI CONTROLLO

Analisi di Bilancio
“Z" Score di Altman

Modelli di Raiting

Analisi di Bilancio

Budgeting e Rendiconto Finanziario
BREAK - EVEN - POINT

“Z"Score di Altman

Modelli di Rating

www.cruscottodicontrollo.it

STRUMENTO DI
DIAGNOSI

AP St © R ©  — SERERRRE T T T SOEREES = < T = == e = o= o Sl e = I'______________________I ________
L 5 1 1
> U 1 1
o 1 1 / Obbligo di allerta del Revisore / Obbligo per gli amministratori di / Grandi Creditori (INPS - ADE - AG. Riscossione) !
b4 0 . Obbligo per amministratori di proteggere segnalazione all’ OCRI Obbligo di segnalazione all’ OCRI 1
N 0 : il patrimonio sociale. = = i
< : 0 1 !
' 1 1
--------------- R i R T T R e I R N

/‘ « ART. 2086 2° COMMA K ART. 13 D.Lgs. 14/2019 @ ART. 15 D.Lgs. 14/2019
ART. 3 D.Lgs. 14/2019 Indicatori stabiliti dal CNDCEC superati a) ADE IVA non pagata 30%> Volume d'affari
per 3 Mesi di FILA. b) INPS Ritardo 6 mesi per importi> del 50%
del periodo precedente
¢) Agenzia Riscossione Ritardo > 90 Giorni

« Importi > 500.000 individuali (imprese)
« Importi > 2.000.000 imprese collettive

- Tutti gli imprenditori devono dotare |'azienda
di adeguati assetti organizzativi, amministrati-
vi, contabili, al fine di prevenire la crisi e
mantenere la Continuita Aziendale

sociali e non rispettano Art.2086 2° COMMA

« ART. 14 COMMA 1°

| Revisori debbono vigilare sul verificarsi di
“Indizi” di crisi ALLERTANDO gli amministratori
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DI SEGNALAZIONI

! 1 1
0 1 1
. 1 1
. 1 1
. 1 1
: « ART.2476 6° COMMA 1 1
: Ammistratori responsabili delle obbligazioni 1 1

1 1
. 1 1
. 1 1
) 1 1
. 1 1

OBBLIGO NORMATIVO

Prof. Simone Brancozzi Mobile e Whatsapp: 335-7589095E
9 “ mail: simone.brancozzi@gmail.com
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